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SUNUS

Bir kurumun kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir
planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu kurum egitime hizmet
ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir.

Okul oncesi egitimi; 3-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlart toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinligii i¢inde ilkdgretime hazirlayan orglin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim siirecinin en &nemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler
yasantinin biitlin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim
caliganlar agisindan bilinmesi ve caligmalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile
miimkiindiir. Tiim kurum calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz”
diyebilmesidir.

Cumbhuriyet Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli,
milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik
belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim
kalitesinin daha da giiglendirilmesi hedeflenmistir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan
ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyor,
hazirlanan bu planin Cumhuriyet Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir
okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Nural BALTA
Okul Mudura
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Nural BALTA Muadir Ayfer GUNDOGAN Mdidir Yardimelsi
Ayfer GUNDOGAN Mudiir Yardimcisi [Pmar KOC Ogretmen
Zahide Hande KABA Ogretmen Nurcan UY ANIK Ogretmen
Mustafa BEKTAS 0.A.B Bagkani Kezban Elif AKSOY Ogretmen
Bayraktar KOG Veli Rumeysa BULUT SARI Ogretmen
Sevgi KILIC Veli

1.2. PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalari1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



Hazirlanan planlarin hayata gecirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum tarafindan
benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baghdir. Izleme ve degerlendirme, planlama siirecinin
ayrilmaz bir parcasidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari, planin uygulama déneminde
istenen sonuglarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi miimkiin kilar.
Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Cumhuriyet Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, giiclii yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve kurumu daha da

ileriye gotiirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim ¢alismalarinin bundan sonra da

stirekli gelistirilerek siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli alt yap1 olugturulmus durumdadar.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlhik donemindeki c¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele almmustir. ilge Milli
Egitim Miidiirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ agagidaki gibi planlanmistir:

o Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi
gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon
ve temel degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir. Cumhuriyet Anaokulu Miidirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE
ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
gorlslerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda
hazirlanmustir.

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik
planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e @Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Milli Egitim Bakanligina bagl bagimsiz anaokulu olup 1999 yilinda Cumhuriyet Mahallesinde
Vakfikebir Anaokulu olarak egitim 6gretime acgilmistir. Daha sonra isim degisikligine gidilmis ve bulundugu
mahallenin adini alarak Cumhuriyet Anaokulu olmustur. Okul ilk olarak tek smifla egitime baslayip 6grenci sayisi
arttik¢a derslik sayist da artirilmis en sonda uyku odasi olarak kullanilan alan da derslige doniistiiriilerek 4 sinif
kullanilmaya devam edilmistir.

Okulumuzdaki egitim sekli ikili egitim olmakla birlikte bulunan 4 derslik 8 subeden olusmaktadir.
Subelerden 7 si 3,4,5 yas gruplari i¢in anasinifi, 1°i Ozel egitim sinifi olarak egitim vermektedir.

Okulumuzda gegmiste sirasiyla Nalan AKGUN, Sevgi SARIHAN, Tekin BASTAN, Murat CEVIK, Ayfer
GUNDOGAN okul miidiirii olarak gorev yapmis olup Nural BALTA halen okul miidiirliigii gorevine devam
etmektedir.

2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik plan degerlendirildiginde kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin tamamina

yakini, kurum kapasitemizi dolduracak sekilde kayit altina alinmistir. Devam ve devamsizliklar
idaremiz ve dgretmenlerimiz tarafindan izlenmektedir. Derslik basina diisen ortalama 6grenci sayimiz
20 yi bulmustur. Okul 6ncesi programinin degismesi sebebi ile 2024-2028 Stratejik eylem planinda

yeni hedef ve performans gostergeleri komisyon tarafindan belirlenerek uygulamaya konulacaktir.




2.3.YASAL YOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo:2 Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi, MEB
Okul Miidiirii Okuldncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Y6n.(Md.39/1)
MEB Egitim Kurumlar1 Y6neticileri Yonetmeligi, MEB
Miidiir Yardimetst Okuloncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yon.(Md.41/1)
Ogretmen MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari

Yon.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimc1 Hizmetli)

MEB Okuléncesi Egitim ve [kdgretim Kurumlari
Yon.(Md.50/1,2,3)

OGYE

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (Md. 4)

EKYS

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi (Md. 4)

Thale Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yén.
(Madde 69)

Ucret Tespit Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yon.
(Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar: Yon.
(Madde 69)

Okul Aile Birligi MEB Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yén.
(Madde 80)
Ogretmenler Kurulu MEB Okuloncesi Egitim ve 1lkgretim Kurumlar: Yén.

(Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar: Yén.
(Madde 35)
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2.4.0ST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Cumhurbaskanhg Yilik Programlar:

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

I1 MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Iice MEM 2024-2028 Plam

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

il MEM 2024-2028 Plam

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

11



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA NO
REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozal Thtisas Komisyon Raporu

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

5 Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hiikiimet Program

9 61. Hiikiimet Eylem Plan

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

11 2014-2016 Orta Vadeli Program

12 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi

13 AB Miiktesebatina Uyum Programi

14 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

15 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

16 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y&netmeligi

17 Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Standartlart Uygulama Y nergesi




2. 5.FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri
o Kayit isleri.

Devam-devamsizlik

e Ogrenci Portfolyo Dosyasi Tutulmasi
e Sinif Proje Calismalari
e Nakil Islemleri

e Gelisim Raporu

Rehberlik Faaliyetleri

e Ogrencilere rehberlik etmek

e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
e Ev Ziyaretleri

e RAM’dan destek almak

Sosyal-Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

e Kurum Ziyaretleri

e Geziler

e Veli Katilim Calismalari

¢ Y1l Sonu Gosterileri

e Ogrenci iiriinlerinin sergilenmesi
e Tiyatro, Sinema Etlinlikleri

e Bilim Senligi

13



Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Toplantilar

Sosyal dayanigsma etkinlikleri (Kermesler)

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri( Mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri)

Derece terfi 657 Sayili Kanun
Hizmet i¢i egitim 657 Sayili Kanun
Ozliik haklar1 657 Sayili Kanun

Mesleki Calismalar

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Aylik plan degerlendirmeleri

Giinliik plan degerlendirmeleri

Ogrenci gelisim ve gozlem degerlendirmeleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ogrenme merkezlerinin olusturulmasi

Ogrenme ortamlarinin siklikla giincellenmesi

HiZMET ALANLAR

Ogrenciler, Veliler, Ogretmenler ve diger dis
paydaslar

14



2.6.PAYDAS ANALIZI

Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler| Temel Ortak Stratejik Tedarik¢i | Miusteri, Hedef
Ortak Kitle
Milli Egitim Bakanhg1 v v v
Valilik v v v
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v v v
Okullar ve Bagh Kurumlar v v v
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar v
Ogrenciler ve Veliler %
Okul Aile Birligi v
Universite v v
Belediyeler v v v
Emniyet Miidiirliagii 4 4 v
Bayidirhk ve Iskin Miidiirliigii v v v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v v v
Genclik ve Spor Miidiirliigii v v v
Muhtarhk v v v
isveren Kuruluslar v
Sivil Toplum Kuruluslari v 4

15



Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Amag ve Hedeflerimize Ulasmak Igin is
Birligi Yapacagimiz Kurumlar

Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

16



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. TESKILAT YAPISI

17



AYFER GUNDOGAN
MU DR YARDIMCISI

SELVI ELBIR
BZEL EGITiIM OGRETMENI

PINAR KOC
OKUL BNCEST HERETMENI

Hatice KARA
OKUL SNCEST HHERETMENI/COCUK KULOBD

SEVGI KILIC
YARDIMLI PERSTOHNEL

SADAN BOLBUL
TEMIZLiK PERSOMELI

NURAL BALTA
MIDOR

KEZBAN ELIF AKSOY
OKUL ONCESI {HERETMENI

Zahide Hande KABA
OKUL ONCEST (HERETMENI

DERYA OZDEMIR
ASCI HIZMETLI

NURCAN UYANIK
OKUL NCES| HMGRETMENI

ZEYNEP SULTAN AKAY
OKUL BNCES| HERETMENI

Rumeysa BULUT SARI
OKUL ONCES| HGRETMENI

Umut ALBAYRAK
OKUL BNCES| HERETMENI



2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

PERSONEL DURUMU TABLOSU

_

Giivenlikci 0 1

As¢1 Usta Ogretici 1 1

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

19



Okul Oncesi 1 0
Ogretmenligi

26

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Okul Oncesi
Ogretmenligi

3 0 3
2 0 2
1 0

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Durumu

1 [iskur Personeli 0 1 Lise

Hizmet Y1l

7 Ay
2 |Asar 0 1 Lise 7 Ay
Yardlmc1 Personel 0 1 Lise 7 Ay
SerVis Rehber Personeli 0 1 Lise 7 Ay

20




Tablo 11. Calhisanlarin Gorev Dagilimi

a) Okulda biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli
gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarimni
degerlendirir.

¢) Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢aligmalarint denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle
ilgili ¢alismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve gevre sartlar
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimeis: ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel
durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap,
pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin
saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi i¢in gerekli onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli
Onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin
islemleri izler, biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlart ilgili makama bildirir.

1) Tlgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve
diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir.

m) Okulun taginirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda Taginir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmas: amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.
p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.
r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

21



s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona
ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi
yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun gevresinde miidiir yardimeilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabahg1, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve babalarin
taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Ogretmenler

a) Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma
Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b)Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini,bakim ve onarimin saglar.

¢) Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler
esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine igler.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in &nlemler alir.

h) Ndobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiizlik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) Thtiyac ve gérevlendirme halinde gerceklestirme birimi gérevini yerine getirir.
) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli
olarak yemek yeme aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

n) Grubundaki ¢cocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine

bildirimini saglar.

Yardimei1
Hizmetler
Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki egyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar. b) Okula gelen-giden
cesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.
d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde caligir.
e) Bekginin bulunmadig1 durumlarda doniigiimlii olarak gece ndbeti tutar.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili bahgivanlik hizmetlerini
yapar.

2) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

NIOUQA SIIRA

SI[UQ X AIS[IOUIZ()
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uewstueyHooyisd uemAng SeAny|

1siAeg uewiStue(q yifojoxisd uede X A9100)

1S1A8S wLIoN uewsiue(q yifojoyisqd

2.7.2. TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Yazici

Fotokopi makinesi

Akilli Tahta

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Kamera
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Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orami %100
Ses sistemi 1
Laminasyon 0

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi

Aidat Gelirleri 600.000 1.000,00 1.600,00 2.200,00 2.800,00

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM 630 1045 1655 2270 2880
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turla

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tarlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yiyecek icecek Alimlari Kahvalti, Ogle Yemegi ve ara 6giin giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

Enerji alimlan

Personel Alimi
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2.7.2. ISTATISTIKI VERILER
Tablo 18. Yillara Gére Ogrenci Sayilar

Tablo 19. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogrenci sayist | Toplam |Kaynastirma
ogrenci | Ogrencisi
Erkek sayi1s1

Ozel Egitim Ogrencisi

Tablo 20. 2024 Yili Simf Sube Ogrenci Sayilari

27



Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Cocuklarin degisik ihtiyac¢larina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma, 6nem verme

Egitimdeki basar1 diizeyinin istenilen
seviyeye getirme.

Zorunlu egitimin beklentilerine ve
amaglarina ulasma g¢abasi

Okul 6ncesi egitim ¢ocuklarin
gelisimi ve orglin egitimdeki
basarilari lizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslar arasi
farkindaliginda ki artis.

Okulumuz Vakfikebir il¢esinin yeni gelismekte olan
Cumhuriyet mahallesindedir.

Ogrencilerimiz arasinda sosyo- ekonomik diizeyi
diisiik aile cocuklar1 bulunmaktadir.

Toplum tarafindan bilginin refah ve mutluluk
kavramiyla esdeger oldugunun fark edilmesi

Teknolojinin 6zellikle internet kullaniminin
artmasiyla toplumdaki degisimler

Iyi bir ekonomi ve Kkaliteli hayat standardina

ulasmanin tek yolu vasifl egitimli bilgili uzman
bireylerden olustugunun gézlemlenmesi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Aile planlamasinin olmamasi
nedeniyle artan niifusun
dolayisiyla okul ¢agindaki ¢cocuk
sayisina etkisi

Kalabaliklasan toplumda aile
yapisinin ve sosyal yapidaki
degisimler

Her ailede artan ¢ocuk sayisinin

cocuklarin duygusal gelisimine ve kisi
basina diisen gelir diizeyine etkisi

Okula kars1 olumlu bakis a¢isinin
olusmasi ve okuma oraninin giin
gectikce artmasinin yol a¢tig1 yeni
okullara olan ihtiyacin artmasi

Akilli tahta, Bilgisayar, projeksiyon cihazi vb.
teknolojik aletlerin egitim ortaminda
kullaniminin artmasi.

Z kusag1 cocuklarinin teknolojik aletleri
¢ok iyi kullanmasi.

Egitim programlarinda imkanlar dahilin de kalic1
ogrenmelere yonelik teknolojinin kullanilmasi.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu boélgede sanayi
bolgesi calismalarinin yapilmasi ve okul
giivenligini tehdit etmesi

Okulumuzda temel ihtiyaclar icin sebeke suyu
kullanilmaktadir. igme suyu olarak égrencilerimiz
sularini evlerinden getirmektedirler. Aritma cihazi
kullanma gereksinimi

Infuluwnza st solunum yolu
hastaliklar1 yaygin bir sekilde
goriinmektedir.
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar

(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki

kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun

faaliyet alanlarmi etkilemektedir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

faydalanilmistir.

2.8. GZFT ANALIZI

GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSAT VE TEHDITLER

Tablo 21. GZFT Listesi
i¢c Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Geng ve dinamik bir 6gretim
kadrosunun olmasi.

Okulda yeterli personelin
olmamasi.

Okulun sehir merkezinde
olmasi.

ilcede sosyal etkinlik alanlarinin az
olmasi.

Takim ruhunu yakalamis, uygun ¢aligmal
ortamu1 ve birbirine bagli personeli olan
okul.

Okulun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi.

Okul dncesi egitiminin
Oneminin anlagilmaya
baglanmasi.

Okul 6ncesi kurumunun bakici olarak
goriilmesi.

Egitimde firsat esitligini saglayan okul.

Siklikla 6gretmen ve idareci
sirkiildasyonunun olmasi.

[Egitim ve dgretime
lyonelik talebin giderek
artmasi.

Kisiler arasindaki sosyo- ekonomik
esitsizlikler.

'Yeniliklere acik personellerle calisiyor
olmasi.

Okul binasinin elverissiz
konumda olmasi

|Veliler tarafindan talep
edilen bir okul olmasi.

Okul oncesi egitim ¢ag niifusunun
diisiik olmast

[lcedeki tek okul 6ncesi kurum olmasi

IAktivite odalarinin ve ¢ok
amacli salonun olmamasi.

Genis bir paydas kitlesine
sahip olmasi.

'Yatirim yapabilecek kurum ve
kuruluslarin, hayirseverlerin az olmast

Okul kurallarimin uygulanmasindaki
istikrar.

Okul giris yolunun kisin arag ve yaya
girisine uygun olmamast

Yenilik ve gelismeleri takip eden ve
bunu egitim ve 6gretime uygulayan okul
olmasi.

Daginink yerlesim yeri oldugundan
okula gelis gidislerde vasita
sikintisinin yaganmasi

Sinif 6grenci sayilarinin standartlara
uygun olmasi

i1 merkezine uzaklig

Kamera sisteminin olmasi.

Merkezi hizmetici egitimlerin
yetersizligi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Cumhuriyet Anaokulu’nu tercih eden velilerin giivenleri karsisinda kendine giivenen, yaraticiliklarini 6n
plana ¢ikaran, sosyal sorumluluk duygusu olan, empati kurabilen, Problemlere ¢6ziim yollar1 dnerebilen,
yeniliklere agik bireyler yetistirmek, egitimin okul dncesi caginda basladigini bilerek bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere agik; beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, topluma kars1 sorumluluk duyan siirekli kendini
yenileyen ve degistiren bir {ist 6grenime hazir milli ve manevi bakimdan donatilmig Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laiklige bagl bireyler yetistirmektir.

Okulumuz okul 6ncesi egitimde yeni gelismeleri takip ederken, sadece ¢cocuklarimiza degil yetiskinlere
de giiniimiiz toplumsal ve egitim kosullarina, teknolojik gelisimlere uygun bilgi vererek, her agidan iilkemizin
en iyi ve diger benzer kurumlara liderlik edebilecek okullardan biri olmay1 hedef edinmistir.

3.2. VIZYON

Cocuklara ikinci yuva olarak sicak, temiz ve sevgi dolu bir ortamda bireysel yeteneklerini dikkate alarak,
O0grenmelerini bilgi ve becerilerini kullanmalarini, kendine glivenmelerini, ¢evreyle 1yi bir iletisim kurmalarini,
olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, igbirligi ve ekip ¢alismalarina yakin bireyler olmalarini
saglamak, sosyal duygusal ve fiziksel tiim problemlerini okul veli igbirligi ile ¢oziimlemeye 6nem veren ve aile
katilimina olan destegi ile ¢evremizde tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

ILKELERIMIiZ

Atatiirk ilkelerine bagl, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisi
Bilimsel yaklagim

Topluma hizmet

Yasam boyu egitimin temelini olugturmak

Insan hak ve dzgiirliiklerine saygi

Ulke ve diinya sorunlarma duyarlilik

Biitiin yonetim stirecinde seffaflik ve katilimcilik

N s LD -
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisi
Gtivenilirlik

Sorumluluk

Diislince ve ifade ozgiirliigii

Dogaya ve Cevreye saygi duyarlilik

Yenilik¢ilik

Idealist olmak

Liderlik

Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

Acik ve diiriist iletisim

Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
Egitimde kalite

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Okul ¢alisanlar1 olarak;

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz,

Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayist kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken onemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina
inaniriz,

Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gercgeklestirildiginde
basar1 saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4- AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE ~ STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilebilmesi igin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitimin niteligi arttinlacaktir.
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Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amag 1 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi(%)

Baslangic

Degeri(%)

2024

1.yl

2025

2. Yil

2026

3. yil

2027

4. Yil

2028

5. Yil

izleme

Sikhigi

Rapor

Sikhigi

PG1.1.1
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi
(kiimulatif olarak
ilerler)

40

6 Ay

6AY

PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan agik
hava oyun alani sayisi
(kiimulatif olarak
ilerler)

60

35

6 Ay

6AY

Koordinator Birim

Okul stratejik plan ekibi ve tiim paydaslar.

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Milli Egitim Miidiirligi Belediyeler Ozel Kuruluslar Hayirseverler

Riskler

Siniflarin tiim 6grenme merkezlerini olusturacak kadar blyiik olmamasi Okulumuzun
yeterli bltceye sahip olmamasi. Bahge oyun alan materyallerinin yetersizligi.
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Stratejiler

$1.1.1 | S1- Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

$1.1.2 | S2- Fiziki mekanlarin iyilestirilebilmesi icin kamu idareleri, belediye ve 6zel
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

$1.1.3 | S3- Okul, aile ve gevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

1-  Ogrenme merkezlerinin yetersizligi
2- Maliihtiyaglarin temelindeki maddi yetersizlikler.

Tespitler o
3- Bahge oyun alanlarinin yetersizligi
1-Yeni okul 6ncesi programina gore 6grenme merkezlerinin olusturulmasi, var olan
merkezlerin iyilestirilmesi.

ihtiyaglar

2-Zamaninda 6denek talebinde bulunulmasi, velilerden ve hayirseverlerden gerekli
destegin alinmasi.

3- Okul bahgesine trafik egitim pisti yaptiriimasi.
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Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilebilmesi igin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.vil | 3.yl | 4.Yil | 5.V

izleme

Sikhgi

Rapor

Sikhgi

PG 1.1.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

20 0 0 0 0 0 0

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.2 Teknoloji
bagimhligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

20 5 5 7 8 9 10

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.3 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi

20 0 1 3 5 8 10

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
6gretmen sayisi

20 9 9 10 10 100 10

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.5 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
veli sayisi

20 0 30 40 60 80 100

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul stratejik plan ekibi ve tiim paydaslar.

is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Milli Egitim Midurligi Toplum Saghgi Merkezi

Rehberlik Arastirma MudurlGgu
Halk Egitim Merkezi
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Ogrencilerin teknoloji bagimlilig:.

Riskler

Akran Zorbaligi
Ailelerin bilingsiz olmasi

$1.2.1 | Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik,

saglikl beslenme, gevre bilinci, obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi

$1.2.2 | konularda alan uzmanlariile isbirligi yapilarak egitimler diizenlenecek.

$1.2.3 | Okulun Afet ve Acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.2.4 | Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

$1.2.5 | Ogretmen, 6grenci ve velilere alaninda uzman kisiler tarafindan afet egitimleri

dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

7.500 TL

Veliihtiyac analiz formu dogrultusunda cocuklarda telefon, tablet bagimliliginin asiri
diizeyde oldugu.

T Siniflarda ¢cocuklar arasinda yasanan akran zorbaligi.
Veliihtiyag analiz formu taleplerinde gesitli egitimlere ihtiyaglarinin oldugu.
ihtiyaglar Aile ve ¢ocuk egitim sayilarinin arttirilarak devam ettirilmesi.

Afet ve acil durum tatbikat sayisinin arttirilmasi.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

6gretmen sayisi

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* Degeri** Sikhigi Sikhigi
PG 2.1':1 Hi.zr'net ici egitim 10 2 2 2 ) 2 2 6 ay 12 ay
alan yonetici sayisi
PE 2_.1.2 Yiiz"\!i.'lze hizmet ici 10 8 8 8 ] 8 8 6 ay 12 ay
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 2.1.3 Egitim alan 5 2 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
yardimci personel sayisi
PG 2.1.4 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen 5 8 8 8 8 8 8 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.5 Ulusal uluslararasi
projelere katilim saglayan 5 3 5 7 9 9 9 6 ay 12 ay
6gretmen sayisi
PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katilim saglayan 5 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
6gretmen sayisi
PG 2.1.7 Ogretmenlere
y6nelik diizenlenen egitim 10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.8 Yoneticilere
yénelik diizenlenen egitim 10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren 5 1 2 3 5 7 9 6 ay 12 ay
6gretmen sayisi
PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren yonetici 5 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan S 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
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PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

5 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 2.1.13 Doktora egitimini
siirdiiren 6gretmen sayisi

5 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay

PG 2.1.14 Doktora egitimini
siirdiiren yonetici sayisi

5 0 0 1 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 2.1.15 Doktora egitimini
tamamlayan 6gretmen
sayisi

5 0 0 0 I 2 3 6 ay 12 ay

PG 2.1.16 Doktora egitimini
tamamlayan yonetici sayisi

5 0 0 0 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinat6r Birim

Okul stratejik plan ekibi ve tiim paydaslar.

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Milli Egitim Mud(irltgi
Halk Egitim Mudurliga

Trabzon Universitesi

Riskler 'YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
-Dijital ortamlarda verilen egitimlerin yiiz yiize egitimler kadar benimsenmemis olmasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
stratejiler tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alant ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.
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5.000 TL

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligtyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hizmetici egitim
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir..

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe

Etkisi(100)

Baslangig

Degeri(100)

2024

1.vil

2025

2.yl

2026

3.yl

2027

a.Yi

2028

5.Yil

izleme

Sikhgi

Rapor

Sikhgi

PG 3.1.1 Aday
kayittaki bir sonraki
yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula
kayit olanlarin orani
(%)

25

50

%75

%80

%85

%90

%100

6 Ay

6Ay

PG 3.1.2 Tim
dersliklerin doluluk
orani (%)

25

70

% 90

%100

%100

%100

%100

6 Ay

6Ay

PG 3.1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen
okul oncesi gocuk
sayisl

25

50

%85

%100

%100

%100

%100

6 Ay

6Ay

PG 3.1.1 Aday
kayittaki bir sonraki
yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula
kayit olanlarin orani
(%)

25

%35

%50

%65

%75

%90

6 Ay

6Ay

Koordinator Birim

Okul stratejik plan ekibi ve tiim paydaslar.
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is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanhgi
ilce Milli Egitim MdarlGga il Milli Egitim Midarligi

Rehberlik Arastirma Merkezi MudurlGgi

Riskler

1-Okulumuzun daginik bir cografyada olmasindan dolayi ulasim probleminin olmasi. 2-
Dezavantajli ailelerin olmasi.

S2.1.1

Stratejiler

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek kayitla ilgili bilgilendirmeler yapilacak.

§2.1.2

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S2.1.3

Ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S2.1.4

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik isbirligi ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler Ogrenci ailelerinin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
Aile egitimlerine devam edilmesi.

o Okula erigim imkanlarinin arttirilmasi.

Ihtiyaglar

Ogrencilere kirtasiye vb. yardimda bulunulmasi.
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢ok yonll gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi arttinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi(%) Degeri(%) ivi|2.vil | 3.yil |4.Yd | 5.YIl | Sikhgi | Sikhg

PG 3.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
g¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

35 60 75 80 80 80 80 6 Ay | 6Ay

PG 3.1.2 Tim
dersliklerin doluluk
orani (%)

35 75 85 90 92 95 98 6 Ay | 6Ay

PG 3.1.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen okul
oncesi ¢ocuk sayisi

30 50 60 75 85 90 120 6 Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul stratejik plan ekibi ve tiim paydaslar.

ilce Milli Egitim Mudiirligi Belediyeler,Resmi Kurumlar,Hayirseverler

is birligi
Riskler Okulun bulundugu ilgenin sosyal etkinlikler agisindan yetersiz olmasi
Personel yetersizligi

S2.2.1 Okul 6ncesi egitim surecinde, her giin agik hava etkinliklerine yer verilecektir.
Stratejiler $2.2.2 Okul bahceleri geleneksel oyunlara gore diizenlenecektir

$2.2.3 Okul Aile isbirligi gelistirilecektir

S2.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.350.000 TL

Tespitler

Yardimci personel yetersizligi Kirtasiye Malzemesi Temin Edemeyen Ogrencilerin Bulunmasi
Velilerin okulda yapilan etkinliklere ¢ok fazla katilim saglamamasi.

ihtiyaglar

Yardimci Personel Temini Velilerin bilinglenmesi icin siklikla okulda sosyal etkinlikler
diizenlenmesi. Sinif ici aile katilimlarinin % yize gikarilip, veliye okulun cazip hale getirilmesi.
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4.1. MALIYETLENDIRME

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1

2024

3.000 TL

2025

5.000 TL

2026

7.000 TL

2027

10.000 TL

2028

15.000 TL

Toplam Maliyet

40.000 TL

Hedef 1.2

Hedef 2.1

Hedef 3.1

500 TL

4.000 TL

1.000 TL

800 TL

6.000 TL

1.500 TL

1.000 TL

2.000 TL

1.200 TL

8.000 TL

2.500 TL

1.500 TL

10.000 TL

7.500 TL

5.000 TL

35.000 TL

Hedef 3.2

TOPLAM

180.000 TL | 225.000 TL [270.000 TL

237.500 TL

311.800 TL | 386.500 TL

315.000 TL

461.200 TL

360.000 TL

539.000 TL

1.350.000 TL

1.937,500 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:

» Her egitim 6gretim yili basinda o y1l gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayigini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

» Her ¢alisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

» Her ¢alisma yil1 doneminde; ekiplerce her hedef i¢in bir ¢aligma, iyilestirme plani hazirlanip
okul idaresine teslim edilecektir.

» Stratejik plan ekibi tarafindan 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

» Faaliyetler, performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

» (Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

» Tim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.
Yapilan ¢aligsmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gegirilecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINiN iSLEYiSi
izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
yapilmast
Degerlendirme Tik alte aylik
toplant gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dergerlmdiur;‘ne Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmza::x -
sunulmas:
Izleme verilerinin toplalzxi?ajuun
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Vakfikebir Cumhuriyet Anaokulu Mudurligimuazin  2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla,. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
gorlsline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere
ulasilmasinin énindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yihn tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Vakfikebir Cumhuriyet Anaokulu
Mudirligimiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, lst yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayi sonuna kadar Bakanligin Strateji ve Blitce
Baskanhgina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise
Vakfikebir Osman Tan Ortaokulu MuddrlGgiimizin sorumlulugundadir.
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6.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

Vakfikebir Cumhuriyet Anaokulu MuadurliGglimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere
ne Ol¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergelerikullaniimistir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerininizlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgl gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
doénemi, hesaplamaydntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glvence altina
alinmasi saglanmistir.



